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Uberzeugende Firmenphilosophie eines Solarreglerherstellers

Der Weg ist das Ziel

Multi Components, Schwabach & Resol, Hattingen

Steigende Energiepreise sind mittlerweile auch ein Thema bei thermischen Solaranlagen,
die sich seit den 70er Jahren einen breiten Weg gebahnt haben. Rudolf Pfeil, Firmengrin-
der von Resol erkannte das bereits friih und produzierte die ersten Solarregler noch in
seiner Wohnung. Heute regeln die Produkte des Unternehmens die effiziente Nutzung
der Solarenergie iber drei Millionen Anlagen und in mehr als 50 Ldndern weltweit.

In 33 Jahren entwickelte sich Resol vom Ein-
Mann-Unternehmen zum Marktfuhrer und Ex-
perten fur Regelungstechnik und Solarthermie
mit eigenen Niederlassungen in Frankreich und
Spanien sowie Vertriebspartnern auf der gan-
zen Welt. Sein Konzept gibt dem Firmengriin-
der recht, denn zweistellige Wachstumsraten
sind die Norm, selbst in wirtschaftlich schweren
Zeiten wie 2009. Das Unternehmen schien
formlich zu explodieren und musste immer wie-
der erweitert werden. Heute sind in Hattingens
Gewerbegebiet Ludwigstal zwei Werke nur we-
nige Gehminuten voneinander entfernt zu fin-
den. Im Werk | mit 3.600 m2 Nutzflache befin-
den sich Verwaltung, Entwicklung und Fer-
tigung, Werk II beherbergt auf 3.000 m2 das
Warenverteilungs- und Logistikzentrum. Der
Corporate Identity folgend sind es Niedrigener-
giegebdude mit Regenwassernutzung und
thermischer Solaranlage. Werk I besitzt eine
Holzpellet-Heizungsanlage sowie ein gasbetrie-
benes Blockheizkraftwerk, wahrend Werk | eine
Photovoltaik-Anlage installiert hat.

Energieeffizienz im Fokus

Entwicklung intelligenter Regelungstechnik fur
thermische Solaranlagen im Bereich Solarener-
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gie, Heizungs- und Schwimmbadanlagen ist die
eine Sache, die andere heit Fertigung. Diese
finden wir im gesamten Erdgeschoss von Werk
I, der Anbau, ebenso als Niedrigenergiegebau-
de mit umweltfreundlichen Baumaterialien ge-
baut und Mitte letzten Jahres eingeweiht, be-
herbergt die SMD-Fertigung. Hier war letztend-
lich genug Platz zur Erweiterung der modernen
Elektronikfertigung und es sollte eine komplet-
te Bestlickungslinie installiert werden. Es fan-
den umfangreiche Recherchen im Markt statt.
SchlieBlich sollte die Linie genau den Anforde-
rungen des Unternehmens entsprechen, nicht
nur was Stlickzahl oder Flexibilitat anbelangt,
sondern auch unter dem Aspekt der Energie-
und Ressourcenschonung. Realisiert hat man
das mit Bestlickern von Multi Components. Der
Betriebsleiter Joachim Kénigsmann umreilt in
kurzen Worten: , Wir haben uns Ziele gesetzt,
die neben einwandfreien Ablaufen in der Ferti-
gung auch eine Ressourcenschonung beinhal-
ten sollten. Und so fiel unsere Wahl nach griind-
lichen Vergleichen auf die Samsung-Bestticker
von Multi Components. Der Aufbau fand im Ju-
li und August 2009 statt, Schulungen, Pro-
belaufe und Abstimmung mit der Peripherie ha-
ben ca. 2 Wochen gedauert. Stabile Prozess-
abldufe waren nach ca. 4 Wochen erreicht, und

bisher konnten wir nur positive Erfahrungen
machen. Die Prozesse sind so aufeinander ein-
gestellt, dass alles reibungslos funktioniert.”
Die Linie setzt sich neben dem Boardhandling
von Nutek und dem DEK-Schablonendrucker
aus zwei aufeinander folgenden Samsung-Be-
stlckern SM411 und SM421 sowie einem Re-
flowofen zusammen. Das Boardhandling ist mit
dem Follow-me-Prinzip ausgerustet, welches
die Transportbreite automatisch ohne Eingrei-
fen des Bedieners einstellt.

Der Samsung-Chipshooter SM411 bestlckt im
Dual-Gantry-System mit 2 x 6 Bestuickungskop-
fen und einem Dual-Férderbandsystem ein Bau-
teilspektrum von 01005 bis QFPs und BGAs.
Das System gilt als ideale Ergdnzung zu SM421,
welcher, als zweiter in der Linie, ein hochflexib-
ler Bestticker, und mit seinem groBen Bauteil-
spektrum ein echter Allrounder ist. Die einfach
zu bedienende Benutzeroberflache, kombiniert
mit der 100% optischen Bauteilinspektion, sor-
gen flr einen reibungslosen Prozess beim Be-
stlicken. Die Modellreihe zeichnet sich durch
Zuverldssigkeit im taglichen Betrieb aus. Die
durchdachte Feedertechnologie gewahrleistet
auch langfristig einen sicheren Ablauf. Die intel-
ligenten Nonstop-Feeder und die Auto-Skip-
Funktion reduzieren Stillstandszeiten auf ein
Minimum. Das solide und vibrationsarme Ma-

schinenbett sowie die perfekte mechanische
Verarbeitung sorgen fur hochste Verfigbarkeit
bei geringstem Wartungsaufwand. Im Schnitt
verarbeiten die Bestlickungsautomaten in der
Fertigung des nordrhein-westfélischen Herstel-
lers ca. 17.000 Bauteile in der Stunde, was ei-
nen taglichen Output von etwa 1.300 Reglern
im Einschichtbetrieb bei einer gestreuten Ris-
tung fur Prototypen, Klein- und GroBserienauf-
tragen bedeutet. Ein saisonaler Anstieg wird mit
einer weiteren Schicht aufgefangen.

Durch den Einsatz des Traceability-Moduls auf
den Samsung Bestiicksystemen und Anbindung
an die interne Warenwirtschaft konnte eine ein-
heitliche Ruickverfolgbarkeit und Zuordnung al-
ler elektronischen Komponenten erreicht wer-
den. So lasst auch die Seriennummer auf dem
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Blick auf die SMD-Fertigung

Flexibler Bestiicker SM421 im Anschluss an den Chipshooter SM411

Gehause der fertig gestellten Resol-Steuerung
einen detaillierten Ruckschluss auf alle Kom-
ponenten und Prozessschritte zu.

Zusammen mit Multi Components konnte ein
auBerst energieeffizientes System ausgekligelt
werden. , Die Bestlicker arbeiten nach einer
Umristung mit Vakuumtechnik statt mit klassi-
scher Druckluft”, so Albert Riehl von Multi
Components. Der Clou dabei: Die deutliche
Kostenersparnis gegeniiber dem Betrieb mit
Druckluft sowie die Sicherstellung der Redun-
danz. Dank der Versorgungsleitung von der De-
cke bleibt nicht nur der ESD-Boden unbesché-

Die Nutzen werden getrennt

XXX BAUGRUPPENFERTIGUNG NEGTE

digt, sondern auch die
Zu- bzw. Ableitungen der
Medien sind leicht ver-
anderbar.

Mit ausschlaggebend fur
den erfreulichen  wirt-
schaftlichen Erfolg des
| Unternehmens war die
Implementierung  eines
intensiven Prozessmana-
gements im Jahre 2005.
Zusammen mit einem da-
rauf spezialisierten Bera-
tungsunternehmen wur-
den die Montagelinien in
eine flexible, effiziente
und industrielle  Fer-
tigung  umgewandelt.
Grundlage dazu bildete
das Kaizen-Prinzip in An-
lehnung an die synchro-
nen Produktionssysteme
“E von Toyota (TPS). Mit Hil-
K fe der Berater direkt aus
Japan wurden die Pro-
¢ zessketten gestrafft, die
Arbeitspldtze verandert
und dadurch die Durch-
laufzeiten immens ver-
kirzt. Die ca. 150 Mit-
arbeiter arbeiten viel mit handwerklicher Visua-
lisierung und sind stets aufgefordert, ihren Ist-
zustand aufzunehmen, zu Uberwachen und zu
verbessern. Kaizen oder TPS sind im Unterneh-
men immer gegenwartig, nicht nur durch den
Kaizen-Beauftragten, sondern auch durch die
im Drei-Monats-Turnus stattfindenden Work-
shops mit den japanischen Beratern. Der Be-
triebsleiter kommentiert: ,,In Bezug auf die kon-
tinuierliche Verbesserung unserer Prozess- und
Arbeitsablaufe hat sich die Kooperation mit un-
seren japanischen Beratern im Unternehmen
manifestiert.” So gehort die standige Suche
nach Verbesserungen in samtlichen Bereichen
zum Tagesgeschaft der durchschnittlich jungen
Belegschaft.

Stetige Verbesserung

Ein Ergebnis davon ist beispielsweise das aus-
gekllgelte System der Linienversorgung zwi-
schen den beiden Werken. Die Logistik zwi-
schen den beiden Werken gewahrleisten zwei
Elektroautos, die kommissioniertes, auftrags-
bezogenes Material fur die Fertigung und ver-
sandfertige Produkte transportieren. Selbst die-
se Fahrzeuge passen ins Konzept des Unterneh-
mens, wo der Strom doch direkt auf dem haus-
eigenen Dach produziert wird. In der Fertigung
selbst finden sich an genau durchdachten Stel-
len sogenannte ,Bushaltestellen”, die mit dem
avisierten Material durch einen Mitarbeiter mit-
tels Handwagen abgefahren und verteilt bzw.

eingesammelt werden. Ein Ablauf, der die Pro-
duktion im Kundentakt mit moglichst geringer
Verschwendung aller Ressourcen im Produkti-
onsprozess ermdglicht. Mittels Kanban-Karten
flieBen kontrolliert Informationen tber Produk-
tart und Stuickzahl. Eine Methode der Produkti-
onsablaufsteuerung, welche sich ausschlieBlich
am Bedarf einer verbrauchenden Stelle im Fer-
tigungsablauf orientiert, also just-in-time. Au-
tonome Regelkreise auf Workflow-Ebene bil-
den das Kernelement der flexiblen Produktions-
steuerung. ,Jeder Prozess, der hier stattfindet,
wird im Istzustand beobachtet, um nach Ver-
besserungsmaBnahmen zur Effizienzsteigerung
zu suchen”, duBert sich Joachim Kénigsmann.
,Eine durchgédngige Firmenphilosophie, wes-
wegen Ubrigens auch Multi Components mit
ihren Samsung-Bestuickern als geeigneter Part-
ner gewahlt wurde. Denn auch hier ist man
standig dabei, nach effizienten und ressourcen-
schonenden Verbesserungen zu suchen.”

Die mehr als drei Jahrzehnte Erfahrung im Be-
reich Solarregler, gepaart mit einer marktorien-
tierten Unternehmenspolitik, bereiten Resol ein
nachhaltiges Wachstum auf solider Basis. Dies
garantiert nicht nur den Erhalt und Schaffung
der Arbeitsplatze, sondern starkt den Standort
Deutschland. (dj)

SMT/Hybrid/Packaging

Stand 7-320

www.multi-components.de & www.resol.de

THT-Arbeitsplatze
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